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Com o Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, regulamentou-se a flexibilizagdo curricular,
entrando em vigor o Curriculo Nacional com as Competéncias Essenciais que se espera a Escola
faca adquirir e desenvolver.

O Projecto Curricular de Agrupamento tem como grande finalidade adaptar o curriculo
nacional a realidade da vivéncia de cada Escola, dos seus alunos enquanto seres individualizados,
com necessidades, apeténcias e expectativas diferenciadas, as quais a Escola do século XXI tem
que, a cada dia, dar a resposta adequada. Assim, 0 meio e as culturas dos alunos tornam-se também
elas, curriculo, tornando as aprendizagens significativas.

Um Projecto Curricular de Agrupamento assume-se como um documento de
operacionalizacdo do Projecto Educativo de Agrupamento e, como tal, encontra-se subordinado a
este. Por outro lado, é concretizado nos diversos Projectos Curriculares de Turma, os quais dao
consisténcia ao Projecto Curricular de Agrupamento.

Sendo um instrumento de gestdo pedagdgica, o Projecto Curricular de Agrupamento fomenta
uma cultura de reflexdo e de anélise dos processos de ensinar e de fazer aprender, assim como o

trabalho cooperativo dos actores educativos.
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2. Areas de Intervencéo

2.1. Organizagéo Pedagdgica

2.1.1. Metas

a) Articular pedagogicamente a Educagdo Pré - Escolar e os trés ciclos do Ensino Basico;

b) Diminuir o nivel de absentismo / abandono escolar;

¢) Diminuir o insucesso escolar;

d) Desenvolver planos especificos no dominio de Lingua Portuguesa e Matematica;

e) Desenvolver projectos especificos de Educacdo para a Saude;

f) Desenvolver projectos especificos de Desporto Escolar;

g) Valorizar as areas curriculares ndo disciplinares como vector complementar na construcdo e
consolidacéo das aprendizagens;

h) Reestruturar os Clubes para o desenvolvimento da transversalidade das aprendizagens através
de processos ludicos;

i) Diversificar a oferta escolar;

j) Criar mecanismos de divulgacéo interna e externa dos projectos existentes na Escola.
2.1.2. Estratégias de Operacionalizacao

a) No dominio da articulacdo pedagogica da Educacdo Pré-escolar com os trés ciclos do

ensino basico:

= A articulagdo curricular s6 é eficaz se traduzida em conceitos de aprendizagem em modo
continuo, seguindo estruturas de complexidade crescente e desenvolvida em tempo determinado. De
acordo com este principio, tem todo o sentido que se proceda a essa articulacdo desde a educacao
Pré - Escolar, até ao 9° ano Tratando-se de um Agrupamento, deve no inicio de cada ano, efectuar-
se um conjunto de reunides em que se fiquem a conhecer os contelldos programaticos, a sua
sequencialidade e as competéncias que visam desenvolver. Estas reunides deverdo efectuar-se entre
ciclos de estudos e onde todos os docentes participem para, desta forma, poderem relacionar e a
partir dai, seleccionar os contetdos e programar em conjunto, as actividades a desenvolver ao longo
de cada ano. No final de cada ano, devera fazer-se uma nova reunido para avaliar os resultados
conseguidos e desta forma poder proceder-se a reformulagdes, a montante e a jusante. Ainda neste
ambito, deveriam ser elaborados relatérios no final do ano que acompanhariam a turma, onde se
definiriam os contedos menos consolidados ou ndo leccionados. Neste processo devem ser

integradas as docentes do ensino especial pois também neste dominio € necessaria uma politica
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assertiva com os pressupostos de uma escola inclusiva. Desta forma, deverdo também desenvolver-
se planos integrados para os alunos com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem nos seus
varios dominios e procurar-se de forma estruturada o desenvolvimento de planos educativos
integradores, diversificados, tendo em conta o processo numa perspectiva de resposta ao individuo.
E importante que a estruturacdo do plano anual de actividades tenha em consideracdo estes
principios e se estruture para dar respostas concretas a este processo. Assim, deveriam definir-se

projectos concretos a desenvolver:

b) No ambito da diminuicdo do nivel de absentismo / abandono:

O absentismo / abandono escolar ndo é, no caso concreto do nosso agrupamento, um
problema significativo. No entanto, devemos desenvolver um plano estruturado para promover a
sua erradicacdo.

O primeiro principio a adoptar sera o de que, enquanto houver um aluno que ndo venha com
regularidade a escola, deverdo ser desenvolvidos todos os esforcos para inverter esta situagao.

No inicio do ano deverdo ser alertados todos os docentes do Agrupamento, na reunido geral,
na reunidao de docentes (1° Ciclo e Educacdo Pé - Escolar) na 12 reunido de Departamento e em
Conselho de Directores de turma para as estruturas de apoio social existentes no Concelho da
Maia, informacdo que deverd estar disponivel no dossier dos Coordenadores de Directores de
Turma e entregue aos Coordenadores de Estabelecimento (1° Ciclo e Educagdo Pré - Escolar).

Devera desenvolver-se uma cultura para sinalizar as situacdes existentes em todos os anos de
escolaridade e todas as turmas sendo essa tarefa do professor da turma no 1° Ciclo ou Director de
Turma no 2° e 3° ciclos. Estes alunos devem ser permanentemente monitorizados no seu percurso
escolar quer na parte curricular quer, sobretudo, na sua assiduidade.

Importante neste dominio é desenvolver uma politica de aproximacdo da escola a familia
para 0 desenvolvimento de uma dinamica conjunta de motivacdo e acompanhamento do aluno e
em situacbes mais prementes, articular ou com o Gabinete de Psicologia e Orientacdo
Profissional.

Nestas situacOes de ruptura, deveremos considerar a parceria com instituicdes exteriores ao
Agrupamento para uma intervencdo paralela/complementar, nomeadamente a Comisséo de
Proteccdo de Menores e Jovens em Risco, o Tribunal de Familia e Menores, o Gabinete da Accéo
Social da Camara Municipal da Maia e ainda as Comissfes Sociais Inter Freguesias.

O Agrupamento deve promover programas de tutoria sdcio-emocional direccionados para
alunos em situacdo de risco de abandono, com problemas ao nivel do seu enquadramento social e

familiar que necessitam de um acompanhamento mais individualizado em termos emocionais,
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sociais e pedagogicos. O plano de accdo tutorial para estes alunos devera ser elaborado em
articulacdo com o servico de Psicologia e Orientagcdo ou com outros técnicos da Rede Social Local.

As actividades de tutoria devem ser concretizadas em pelo menos dois periodos ao longo da
semana podendo ser realizados em pequeno grupo (nunca superior a trés) ou individualmente
dependendo da complexidade das situacdes.

Considerar ainda como situacao de risco a comunidade cigana existente na area de influéncia
do Agrupamento e desenvolver para o efeito, um plano especifico, em articulagdo com o
Gabinete da Accdo Social da Camara Municipal um projecto estruturado para as criancas ai
existentes.

Importante também sera desenvolver modelos de aprendizagem especifica para um conjunto
de alunos cuja motivacdo pessoal/individual ndo passa por modelos estereotipados ou
estandardizados. Devera o Agrupamento desenvolver projectos para a integracdo de jovens em
modelos especificos de integra¢do na vida activa com a aquisicdo de requisitos indispensaveis
para reabertura de processos escolares em fases posteriores da vida dos jovens.

Por dltimo desenvolver um projecto especifico para a integracdo escolar das criangas
oriundas da nova instituicdo localizada na Freguesia de Vila Nova da Telha, “Causa da Crianga”
dada a especificidade desta realidade com passagens por tempo indefinido destas criancas pelas
nossas escolas em diversos niveis de ensino.

Para validar estes procedimentos, devera ser constituida uma equipa que, no final do ano
possa efectuar um relatorio que evidencie os resultados numa perspectiva de validacdo das

politicas definidas.

b) No ambito da diminuigdo do insucesso escolar:

Neste dominio o Agrupamento tera que inventariar as causas efectivas dos resultados menos
conseguidos e interiorizar definitivamente as boas praticas como modelo a seguir na organizacao
escolar.

Para isso, sera necessario comegar a construir um processo organizativo que oriente as
intervencdes para o essencial da politica educativa, nomeadamente as politicas organizacionais
dos Grupos Disciplinares, dos Departamentos, e principalmente dos Conselhos de Turma.

O tempo util do docente para trabalhar o essencial torna-se um factor importante na
planificacdo da sua actividade e por isso, merece uma reflexdo profunda toda a organizacao
escolar. Serd importante criar uma equipa para reflectir na influéncia que a organizacédo do

espaco na sala de aula exerce sobre a rentabilizacdo do tempo util de aprendizagem.

Projecto Curricular de Agrupamento Triénio 2011 - 2014 7




Agrupamento Vertical de Escolas Dr. Vieira de Carvalho

\ o

A escola deve ser pensada a tempo inteiro e neste principio, devem ser estruturadas as
intervencdes considerando as necessidades reais dos alunos. Muito mais importante do que
sistematizar reunides sem qualquer valor objectivo, serd importante calendarizar reunides para
implementacao de politicas que desenvolvam, com eficécia, planos de recuperagéo, activem com
sistematizacdo recursos variados existentes no Agrupamento, fundamentem propostas de apoio
diversificados em funcdo das necessidades reais dos alunos, estabelecam parcerias ou
desenvolvam projectos estruturados quer pelo ensino especial quer pelo Gabinete de Psicologia e
Orientacéo Profissional.

Para se perspectivar uma politica de sucesso, deverdo ser inventariadas, no final de cada ano,
as dificuldades reais dos alunos que deverdo ser apresentadas em relatério final. Da mesma
forma, deverd ser referenciado o nimero de aulas ndo dado em cada ano, criando-se a
obrigatoriedade de recuperar os conteddos ndo leccionados no ano lectivo anterior sempre que se
verifiquem perdas consideraveis, permitindo assim, ao aluno, uma aprendizagem continua,
estruturada e solidificada. Em funcdo dos resultados considerados importantes ou prioritarios,
cada Conselho de Turma devera apresentar um plano especifico de orientacdo, a desenvolver no
ano seguinte considerando para o efeito os recursos humanos e materiais existentes e 0 modelo
organizativo a seguir.

No modelo organizativo pretendido, deve desenvolver-se um conjunto de procedimentos
uniformes para todos, nomeadamente a sistematizacdo da avaliacdo diagnostica, como ponto de
partida, principalmente em inicio de ciclo, o desenvolvimento de actividades formativas
diversificadas, com a utilizacdo recursos variados, o desenvolvimento do Plano Anual de
Actividades como suporte essencial para a consolidacdo dos conhecimentos adquiridos em
contexto de sala de aula, a institucionalizacdo do trabalho de casa como factor
motivante/estruturante da e para a pesquisa, 0 desenvolvimento da comunicacdo estruturada,
como factor relacional dentro da comunidade escolar, desenvolver modelos de avaliacdo justos e
equilibrados entre a aquisicdo de competéncias académicas e competéncias pessoais € sociais.

O desdobramento das Ciéncias Naturais e da Natureza e da Fisico-Quimica deve funcionar
como um factor de sucesso dada a envolvéncia dos alunos nas aulas experimentais que de uma
forma geral, sdo propiciadoras de estimulos acrescidos, pelas vivéncias que proporcionam. Daqui
resulta uma mais valia que deve ser monitorizada no final do ano.

Os Grupos Disciplinares deverdo desenvolver politicas claras de seleccdo de conteltdos,
divulgacdo efectiva das competéncias a adquirir e respectiva monitorizacdo dos resultados
estabelecendo uma comunicagdo permanente com o aluno e respectiva familia

O Agrupamento devera desenvolver uma politica de gestdo de recursos humanos orientada

para a satisfacdo de necessidades prementes de pequenos grupos, equilibrados/homogéneos nas
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suas dificuldades, considerando o interesse e empenho demonstrado pelos alunos, sem que a
massificacdo seja objectivo primeiro.

O desenvolvimento de clubes tematicos podera ser um bom complemento a actividade
curricular porque permite, por um lado uma aprendizagem ludica sem as cargas negativas que
muitas vezes se associam a disciplinas especificas; por outro, porque, partindo dos grupos
disciplinares, existe uma maior envolvéncia, melhor articulacdo e mais facilmente se avaliam os
resultados.

Finalmente, devera o modelo organizativo contemplar processos de aproximacao das familias
a escola, nomeadamente na procura de respostas de ambito socio-econdmico, activando o SASE.
Podera ainda ser necessario desenvolver parcerias com instituicbes externas nomeadamente,

Centros de Saude, Accdo Social, Comissao de Proteccdo de Menores.

c) No ambito da diminuicdo do insucesso nas disciplinas de Lingua Portuguesa e

Matematica:

Consideradas no ambito do Projecto Educativo, dois dos trés vectores fundamentais das
aprendizagens, torna-se evidente a necessidade sobre elas se exercer um maior investimento de
recursos mas também a exigir-se uma maior responsabilizacdo e assump¢do de compromissos.

A participacdo da aprendizagem da Lingua Portuguesa é um imperativo colectivo e terd de
manifestar-se das mais variadas maneiras. O Agrupamento desenvolvera uma metodologia de
intervencdo sistematica em todo o espaco fisico das instalagdes escolares, nomeadamente nas
terminologias de comunicacdo entre discentes, discentes e funcionarios, discentes e docentes. Da
mesma forma, toda a comunidade deve intervir nos textos produzidos, nos testes escritos, nos
trabalhos de casa.

Simultaneamente, dever-se-a publicitar a Biblioteca/Centro de Recursos como a estrutura
privilegiada de apoio a Lingua e Cultura Portuguesa quer na procura de meios impressos, quer na
procura de acervo audio-visual ou informatico.

O Clube de Leitura a ser desenvolvido por todas as turmas da escola deve servir como
principio estruturador do gosto pela leitura e nele deverdo estar implicitas dindmicas de organizagao
de eventos como sessdes publicas de leitura, convites de escritores, sessdes de teatro.

Na procura de modelos organizativos ajustados deve considerar-se como fundamental a
inventariacdo dos constrangimentos existentes, tendo em conta os resultados conseguidos quer na
realizacdo das provas de afericdo do 4° e 6° anos, quer os resultados conseguidos nos exames

nacionais do 9° ano.
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Importante tambeém, é inventariar os meios fisicos existentes e coloca-los a disposi¢cdo dos
alunos de forma plena quer no espaco da sala de aula, quer no desenvolvimento das aprendizagens
nos clubes, quer ainda na Biblioteca/Centro de Recursos.

A motivacdo para a participacdo no Jornal do Agrupamento, pode ser um momento de
partida.

Fazer um aproveitamento das dindmicas conseguidas com a integragdo do Agrupamento no
Plano Nacional da Leitura e com a formagdo especifica dos docentes do 1° Ciclo neste dominio e
que estas possam resultar numa continuidade para outros niveis de ensino.

Deverd ainda o Grupo Disciplinar definir estratégias de gestdo dos recursos humanos
existentes considerando as dificuldades especificas dos alunos e as intervencdes a implementar nos
planos de recuperacédo, quando existirem.

No dominio da aprendizagem da Matematica, o0 Grupo Disciplinar deve, em primeiro lugar,
inventariar os constrangimentos existentes, diagnosticar as dificuldades mais evidentes dos alunos,
e proceder a uma andlise completa da situacao real, considerando os resultados obtidos pelos nossos
alunos no final do ano, em comparagdo com os resultados conseguidos nas provas de afericdo do 4°
e 6° anos e ainda com os resultados dos exames nacionais do 9° ano.

Valendo-se da disponibilidade do meio bloco da responsabilidade da escola para a disciplina,
deverd o grupo calendarizar quer os contetdos a reforcar quer ainda o modelo estabelecido para a
implementacao dessas aprendizagens.

Porque a disciplina foi integrada no Plano Nacional da Matemaética, e porque isso implica o
desenvolvimento de um projecto especifico, deverdo os elementos que constituem este grupo
desenvolver estratégias de monitorizacdo frequentes para procederem em tempo Util a correcgdes
convenientes.

Considerando a rejeicdo que uma parte consideravel dos alunos revela para com esta
disciplina, deverdo desenvolver-se principalmente no @mbito do Clube da Matematica, accdes de
sensibilizacdo e aproximacdo a estas tematicas. Considerar também nas dinamicas de
aprendizagem, a utilizacdo de meios modernos quer informaticos, quer audio-visual.

Tambem aqui, sera de todo recomendavel que a gestao de recursos humanos se faga no pleno
aproveitamento das necessidades inventariadas e satisfaca as necessidades que déem resposta aos
planos de recuperacgéo elaborados.

O desenvolvimento das Assessorias no plano da sala de aula, sdo dindmicas que poderdo ser
uma parte da solugdo, mas necessitam de ser monitorizadas com auscultacdo aos alunos, aos

docentes e também aos encarregados de educagéo para se saber, a curto prazo, da sua eficacia.
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d) No dominio dos projectos especificos de Educacdo Para a Saude:

Educar para a satde deve, em primeiro lugar, provocar um estimulo em cada um que leve a
pessoa a considerd-lo como factor fundamental para o seu equilibrio pessoal, seja fisico, seja
psiquico.

Os Projectos de Educacdo para a Saude devem por isso, ser desenvolvidos considerando
sempre a pessoa hum contexto social, de grupo ou de comunidade.

Educar para a Saude é construir o futuro assente em principios que correm muitas vezes
contra as correntes dominantes, numa dindmica de prevencdo e esclarecimento. Terdo que resultar
no combate desigual da informacdo com a publicidade, na aceitacdo das regras sociais contra as
desestruturagOes familiares, muitas vezes existentes, no combate ao facilitismo provocado pelo
desconhecimento ou pela acomodacéo.

Os projectos aprovados, constituem acima de tudo, um processo preventivo, que se inicia na
educacdo Pré — Escolar e escolas do 1° Ciclo com os Projecto “de pequenino se torce o pepino”,
“Prevengdo Solar”, “o pequeno grande almogo”. Desenvolvendo-se em parcerias com instituigdes
do ensino superior, Centros de Salde e Camara Municipal da Maia, deverd, pela sua diversidade
promover o estimulo dos alunos, o interesse dos docentes e o envolvimento das familias. Neste
sentido, deverdo, ao longo do desenvolvimento dos projectos, fazer-se a monitorizagdo para
promover reajustamentos indispensaveis aos bons resultados.

Ainda no dominio da prevengao, continuaremos a desenvolver, em articulagdo com o Centro
de Sadde local, o plano de vacinacéo.

Ajudar os alunos a desenvolverem um plano saudavel de alimentacdo serd um dos pontos
fortes do nosso projecto assim como falar das doencas sexualmente transmissiveis e da sua
prevencao.

Nestes projectos far-se-a4 o desenvolvimento das actividades curriculares atraveés dos
conteudos de algumas disciplinas, mas estardo também envolvidos, numa relacdo de parceria e
complementaridade o Gabinete de Psicologia e Orientagdo Profissional, o Gabinete do Ensino
Especial. Neste projecto, considera-se extremamente importante a participacdo de todos os docentes
e ndo docentes e ainda numa posi¢do importantissima, todos os Directores de Turma.

O sucesso destes projectos estara também muito dependente da participacdo e envolvimento
dos Pais e Encarregados de Educacéo.

No plano dos comportamentos, considera-se que a constituicdo de uma equipa de docentes,
que acompanha diariamente os alunos no refeitorio, permite intervir activamente e de forma muito

concreta nalguns procedimentos desajustados que por vezes os alunos revelam.
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f) No dominio dos projectos especificos de Desporto Escolar:

O Desporto Escolar deve, em contexto escolar, desenvolver competéncias para um
crescimento saudavel, para uma sociabilizacdo sustentada em regras de convivéncia, respeitadora
dos valores individuais e de grupo. Estes principios sustentam-se na interactividade que a actividade
desportiva pratica e promove competindo muitas vezes com a violéncia gratuita, desenfreada dos
acontecimentos desportivos. Competindo com a falta de ética, paixGes desajustadas e contraditorias
dos principios desportivos, a aquisi¢des de valores e principios € por vezes dificil de obter.

O desenvolvimento do desporto escolar no ambito do Projecto Educativo vai fazer despoletar
sensacOes de uma vida saudavel, através do exercicio fisico e momentos de convivio, conquista de
novas amizades, partilha e trabalho de equipa nos desportos colectivos.

Da mesma forma, o desenvolvimento da actividade interna vem complementar todo o
trabalho desenvolvido no grupo de Educacdo Fisica pela promocdo da actividade fisica como
principio fundamental para um desenvolvimento integral da pessoa.

Sera portanto, fundamental para uma harmonizacdo do clima escolar, a continuidade destas

actividades, assentes em projectos plurianuais.

g) No dominio das Areas Curriculares ndo Disciplinares:

As areas curriculares ndo disciplinares, devem ser interpretadas, no nosso Projecto Educativo,
a partir da Educacdo Preé - Escolar.

Na continuidade da politica nacional da escola a tempo inteiro, funcionam no nosso
agrupamento as actividades de complemento curricular (AEC) em que os parceiros envolvidos sdo a
Camara Municipal e o Agrupamento. Estas actividades iniciam-se na Educacao Pré-Escolar estando
a sua leccionacdo a cargo de monitoras colocadas pela Camara Municipal. Estando ainda numa fase
de aprendizagem, pretende-se que estas actividades se articulem com as actividades desenvolvidas
ao longo do dia, numa articulacéo entre a educadora efectiva e a que promove esta actividade.

No 1° Ciclo, estas actividades desenvolvem-se depois das actividades lectivas, com a duragéo
de 2 horas diarias e distribuidas por 4 actividades: inglés, estudo acompanhado, informatica e
actividade fisica.

Também aqui se pretende uma aprendizagem ludica embora estruturada e sistematizada.
Continuando também aqui, num plano de aprendizagem, esta, deve ser estruturada entre o professor
titular da turma e os monitores das actividades e devem obedecer ao Projecto Educativo do

Agrupamento.
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No 2° e 3° Ciclos, devem os Conselhos de Turma ser os monitores do desenvolvimento destas
areas considerando as dificuldades dos alunos e perspectivando modelos compensatorios que
respondam as vérias necessidades dos mesmos. Entendidas como formas compensatérias de
solidificarem os conhecimentos ou eventualmente como formas de recuperacdo de aprendizagens
ndo conseguidas, devem obedecer a critérios bem definidos de intervencéo, individual de grupo/s ou
colectiva.

Ainda no ambito do Conselho de Turma, deverdo ser construidas pontes entre as
aprendizagens curriculares disciplinares e as aprendizagens transversais estruturadores do

crescimento pleno do individuo nos varios dominios do saber ser, saber estar.

h) No ambito dos clubes como reforco das aprendizagens através de processos ludicos:

A existéncia dos Clubes no contexto escolar deve orientar-se com anteriormente se disse,
num contento de aprendizagem ladico, mas responsavel.

Luadico porque permite uma aprendizagem descontraida, que ndo descomprometida,
desenvolvendo paulatinamente competéncias de complexidade crescente e sem sentimentos de
rejeicdo ou de desmotivacdo. Da mesma forma deve promover uma cultura de trabalho em grupo e
entreajuda/interaccdo com outros intervenientes.

- A organizacdo de clubes tematicos terd que implicar a cooperacdo de uma equipa docente
disciplinar ou multi-disciplinar, coordenada por um dos seus elementos;

- A accdo dos clubes tematicos deve possibilitar a mobilizacdo e articulacdo de atitudes,
capacidades e saberes curriculares em contextos situacionais ladicos, culturais e artisticos;

- O funcionamento dos clubes tematicos deve orientar-se por um Plano de Actividades Anual,
passivel de reajustamentos;

- A frequéncia do clube deve ser objecto de monitorizacdo de modo a ser possivel saber-se a
cada momento o seu impacto na comunidade escolar;

- A avaliacdo dos clubes tematicos deve ser feita anualmente através da apresentacdo, pela
equipa do clube, de um relatorio.

i) Diversificar a oferta de escola:

A condicdo de escola publica, béasica, implica um modelo organizativo comum nem sempre
ajustado as realidades concretas, aos interesses individuais, ou as motivac¢@es das criangas e jovens
em formacgédo. Trata-se em geral, de formas de trabalho totalmente expositivas, assentes em

processos exclusivos de memorizagdo, algumas vezes pouco atractivos.
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Do outro lado, encontram-se jovens desmotivados, com poucas expectativas em relacdo ao
seu futuro e porventura elas existindo, procuram-nas num processo facilitador, nem sempre
disponivel ou aceite, ou ainda vivenciados num ambiente familiar desestruturado.

Podera ainda resultar num contexto de preferéncia por outra terminologia de ensino nédo
disponivel por imperativos normativos.

Para colmatar estas deficiéncias, deve o Agrupamento diversificar a oferta, tendo em atengéo
0 interesse dos jovens, as suas opgoes, as condig¢des das instalacbes escolares e o seu corpo docente.

Deve antecipadamente promover um estudo que inventarie as capacidades de
empregabilidade e as possibilidades de promover estagios que complementem a actividade lectiva.

Da mesma forma, o sucesso destes cursos reside fundamentalmente na existéncia de um
conjunto de docentes disponiveis e interessados nestes modelos de aprendizagem, nem sempre
faceis de implementar e gerir.

No nosso contexto escolar, os Cursos Educacdo Formacdo (CEF) sdo a opcdo para um

conjunto de alunos cuja motivagdo assenta exactamente nos principios enunciados.

J) No @mbito da divulgacéo interna e externa dos projectos existentes na escola:

A comunicacdo da estrutura escolar com o meio envolvente, seja qual for o sentido, nem sempre
se processa de forma clara, funcional e objectiva. Tem-se a sensacéo, por vezes de total isolamento
dadas as necessidades de desenvolver, em tempo util os planos curriculares. Por outro lado,
institucionalizou-se o atendimento dos Pais e Encarregados de Educacdo pelo Director de Turma,
como Unico meio de comunicacdo. A escola tradicional é pouco receptiva a intervengdo dos Pais ha
vida escolar interna da organizacdo. Esta, solicita-lhe diariamente o seu envolvimento, através de
actos de vigilancia e atencéo externa, sendo que uma participacao activa apenas se verifica em actos
isolados.

Esta realidade apenas é contrariada nas actividades desenvolvidas pelas Associacdes de Pais das
escolas, integradas no Plano de Actividades e que sdo muito poucas. E mesmo assim, quase se
desenvolvem fora do contexto das aprendizagens curriculares sem a participacdo activa dos
docentes.

Compete & organizacdo escolar desenvolver dindmicas conjuntas na preparacdo e realizacdo de
actividades que respondam a varias vertentes do processo ensino-aprendizagem, considerando
muitas vezes a sua disponibilidade e as suas formac6es especificas e também o seu interesse em

participar de uma forma construtiva no processo educativo.
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Da mesma forma que deverdo os Orgdo da escola no exercicio das suas competéncias,
disponibilizar toda a informacdo para dotar os representantes das Associagdes de Pais de capacidade
e conhecimento para intervir positivamente na organizagao.

Ainda no ambito do nosso Agrupamento, deveremos estruturar o Portal da Educacdo para o
tornar um meio de comunicagdo interno e externo.

Atraveés da parte privada, deveremos desenvolver uma cultura de circulagdo de informacao hoje
existente em formato de papel, nomeadamente a circulagdo de normativos, comunicados, ordens de
Servigos.

Deverdo desenvolver-se dinamicas de trocas e partilha de documentos através da gestao sectorial
do portal podendo ainda estabelecer-se a comunicacgao entre os pais e a escola sede e entre alunos e
professores.

Através da parte publica poderemos dar a conhecer todas as nossas actividades, publicitar as
nossas realizacdes e boas praticas e envolver por esta forma a comunidade.

Finalmente, fazer do Jornal Escolar um meio também efectivo e consistente de passagem da

mensagem das nossas realizacoes, interesses e motivacgoes.

2.2. Aprendizagens dos Alunos
2.2.1. Metas

a) Reduzir as formas de exclusdo, com a criacdo de condi¢cdes para o0 enriquecimento das
aprendizagens e o desenvolvimento de mecanismos de superacdo das dificuldades.

b) Favorecer uma melhor integragdo dos alunos no ambiente escolar;

c) Envolver os alunos nas suas aprendizagens;

d) Dominar o uso das TIC’s para pesquisar, organizar, tratar e produzir informacao;

e) Utilizar a avaliacdo como elemento regulador da ac¢édo educativa;

) Continuar a equipar as escolas com meios audiovisuais modernos;

g) Dotar as escolas de acervo compativel com as necessidades e técnicas inovadoras de ensino —

aprendizagem.

2.2.2. Estratégias de Operacionalizacéo

a) No dominio da reducédo das formas de exclusdo, com a criacdo de condigdes para o
enriquecimento das aprendizagens e o desenvolvimento de mecanismos de superagao
das dificuldades:

Compete ao Agrupamento, no @mbito da Accgdo Social, definir estratégias para minimizar

algumas das desigualdades sociais no periodo em que os alunos desenvolvem 0 seu processo
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educativo. Para isso, € necessario estabelecer dindmicas de intervengdo que respondam em tempo
atil as necessidades dos alunos. Da mesma forma, é necessario considerar nas planificagfes, a
desestruturacdo existente na maior parte das familias, para intervir de forma positiva no
cumprimento dos normativos que ddo acesso as concessdes previstas. Para isso, € necessario um
grau de motivacdo consideravel dos Directores de Turma para uma recolha de documentos
fundamentais e necessarios, e dos Servicos Administrativo para colaborarem de forma muito
positiva e por vezes célere, no tratamento dos dados recolhidos.

Depois, é necessaria a articulacdo com o Gabinete do Ensino Especial pois um ndmero
consideravel de casos, necessita de intervencdo deste gabinete, quer no dominio dos apoios
educativos, quer na defini¢do de planos educativos proprios.

No 1° Ciclo, os apoios socio-educativos devem ser parte integrante do plano de estudos dos
alunos que revelem mais dificuldades sejam elas pontuais ou permanentes.

Também os Grupos Disciplinares devem intervir de uma forma estruturada no
desenvolvimento de planos de recuperacao tendo em conta as dificuldades individuais e 0s recursos
humanos disponiveis, nomeadamente a constituicdo de grupos especificos para apoios /reforgos
educativos e metodologias a seguir no desenvolvimento dos planos propostos. A fase inovadora da
introducdo das Assessorias na disciplina de Matematica, deve contribuir para um clima de
proximidade entre as dificuldades sentidas e 0s apoios necessarios para a eliminacdo de dificuldades
e barreiras sempre constrangedoras e indesejaveis num processo de aprendizagem.

Da mesma forma, a existéncia de clubes, teméticos ou outros, sdo um contributo positivo na
procura da superacao de dificuldades e processos facilitadores das aprendizagens a ter em conta nas
dindmicas educativas

Também ndo menos importante serd o contributo de estruturas existentes na organizacdo
escolar, como factor positivo nas dindmicas de Agrupamento. Estamos a falar das Actividades de
Complemento Curricular no 1° Ciclo (AEC), Gabinete do Ensino Especial, o Gabinete de
Psicologia e Orientacdo Escolar, a Biblioteca/Centro de Recursos.

A planificagéo das aprendizagens das Ciéncias Experimentais deve ser um marco importante
a considerar na organizacdo do Agrupamento desde o inicio do 1° Ciclo até ao fim do 3°. O facto de
0 Agrupamento estar integrado no Plano Nacional, deve ser um forte contributo para o reforgo dos
planeamentos estruturados e diversificados. A formacdo de pessoal docente em curso, as dotagdes
das escolas do 1° Ciclo com verbas proprias para desenvolver projectos é um contributo positivo na
implementacdo de novas dindmicas. Depois, 0 desdobramento das Ciéncias no 2° Ciclo, promove
uma oportunidade para as aulas experimentais criando assim um clima de motivacdo sempre

importante para novas aprendizagens. Todo o0 processo termina no terceiro ciclo com o
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desdobramento das Ciéncias e da Fisico-Quimica proporcionando desta forma o desenvolvimento

continuado de projectos e principios orientadores para a consolidacao das aprendizagens.

b) Com vista ao favorecimento de uma melhor integracdo dos alunos no ambiente

escolar:

A estruturacdo do Plano de Actividades do Agrupamento deve ser o momento fundamental
para promover e proporcionar a integracdo dos alunos em todas as situacdes decorrentes da
mobilidade e mobilizacdo das pessoas e recursos existentes e esta integracdo reporta-se da mesma
forma a docentes e discentes da comunidade educativa.

Neste dominio, merece especial destaque a dinamica do Gabinete do Ensino Especial na
preparacdo da integracdo dos alunos com dificuldades acrescidas seja do dominio fisico, seja do
dominio intelectual/cognitivo.

Também importante, é definir estratégias assertivas no gabinete de Psicologia como
organizacdo de rectaguarda para a inventariacdo e encaminhamento de situaces problematicas.

Importantissimas, sdo as orientacdes definidas nos Grupos Disciplinares para a
implementacdo de estratégias atractivas no desenvolvimento das aprendizagens curriculares
considerando quer os recursos humanos disponiveis quer as motivacdes dos alunos e considerando
ainda o ambiente escolar como elo fundamental dessa estruturagéo.

A definicdo de politicas claras de principios reguladores como formas normalizadas de
procedimentos, definicdo de material escolar imprescindivel para boas aprendizagens, normalizacéo
e uniformizacdo de modelos de avaliacdo, estabelecimento de um conjunto de procedimentos
comportamentais a ser desenvolvidos por todos os docentes, sdo0 marcos importantes para
aprendizagens de ordem pessoal e social.

A politica de aquisicdo de equipamentos e acervos didatico-pedagdgicos deve ser um forte
contributo para a definicdo de estratégias concertadas para este dominio.

Finalmente, desenvolver mecanismos de monitorizacdo destas normas para promover 0

principio da equidade e justica em todos os elementos da comunidade.

c) Ao nivel do envolvimento dos alunos nas suas aprendizagens:

O Agrupamento devera desenvolver principios orientadores de convivéncia e
responsabilizacdo individual dos elementos que constituem esta comunidade, nos seus Varios niveis.
Em primeiro lugar, promover a responsabilidade individual no cumprimento do dever e das

obrigacGes a que cada um se vincula no processo educativo.
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De seguida, pela aceitacdo e cumprimento das regras de convivéncia quer no espaco da sala
de aulas quer no espago envolvente.

Depois, pelo cumprimento das normas implicitas do direito de todos a um processo educativo
sequencial, explicito, desenvolvido em ambiente propiciador de boas praticas.

A definicdo de principios orientadores e sequenciais de aprendizagens vinculativas aos
valores individuais e colectivos que pela sua diversidade e continuidade sejam interiorizados por
todos, deve ser um caminho a desenvolver.

Finalmente, o Agrupamento deve desenvolver politicas de compromisso com os discentes e
respectivas familias, na assuncdo de responsabilidades, no cumprimento das suas obrigacfes para a
promocdo do sucesso, considerando os custos sociais do laxismo e incumprimento de obrigacoes,

como um processo inibidor no desenvolvimento de politicas educativas.

d) Ao nivel do dominio do uso das TIC’s para pesquisar, organizar, tratar e produzir

informacao:

Aproveitar os recursos existentes nas escolas do 1° Ciclo para uma politica estruturada e
sequencial das aprendizagens das Novas Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo. O
Agrupamento deverd promover no inicio do ano uma reunido para definir um plano de interac¢édo
entre as estruturas do 1° Ciclo e as estruturas existentes na Escola sede.

Depois, dar a conhecer a toda a comunidade os projectos desenvolvidos em cada uma das
estruturas.

Finalmente, promover aprendizagens sequenciais e sistematizadas tendo em atencdo o0s
Projectos Curriculares de Turma onde estas aprendizagens devem ser consideradas como
complementares.

Seguidamente, considerar 0s recursos disponiveis como uma mais valia para o
desenvolvimento de politicas de formacdo, comunicacao, de divulgacdo. Para isso, € necessario um
projecto que contemple, em primeiro lugar, a formacao de pessoal docente. Depois, um plano que
promova e que continue a desenvolver instalagbes tecnicamente bem dimensionadas e bem
apetrechadas. O mesmo projecto deve privilegiar a continuidade de modernizacdo dos
equipamentos e software ajustado as nossas necessidades.

A utilizacdo das TIC como meio para reforcar as aprendizagens essenciais e ainda como
factor fundamental na motivacdo para a pesquisa e novas descobertas deve fazer parte integrante do
projecto.

Essencial, serd desenvolver também competéncias na prevencao dos perigos que estas novas

tecnologias poderdo representar num mundo global, completamente aberto e de dificil controlo.
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e) No dominio da utilizacao da avaliacdo como elemento regulador da acc¢éo educativa:

A avaliacdo dos alunos deve ser encarada na organizacdo, para além de um factor de
regulacdo da actividade lectiva, também como um elemento estabilizador e de credibilidade da
instituicdo educativa. Ela deve pautar-se por critérios rigorosos, justos e equilibrados, considerando
as varias vertentes integradoras do processo educativo/formativo.

Compete em primeiro lugar, aos Grupos Disciplinares, definirem modelos ajustados & nossa
realidade.

Depois, discuti-los com os alunos, numa perspectiva integradora, de hierarquizacdo da
valorizagdo de conceitos e valores a desenvolver no processo ensino-aprendizagem.

Finalmente, divulga-los por meios diversificados a toda a comunidade educativa com maior

énfase aos alunos e respectivos Pais e Encarregados de Educacao.

f) Continuar a equipar as escolas com meios audiovisuais actuais.

A importancia que os meios audio-visuais hoje representam no processo educativo, justifica o
desenvolvimento de planos estruturados e sequenciais na aquisicdo deste equipamento.

Os custos elevados do material e equipamento, associadas a descapitalizacdo dos orcamentos das
escolas e ainda as crescentes solicitacbes dos intervenientes na educagdo, justificam que o
Agrupamento defina uma politica de modernizacdo com a inventariacdo das necessidades e a
hierarquizacao das prioridades.

Esta necessidade deve também ser reforcada pela conveniéncia de candidaturas autbnomas a

diversos projectos que ao longo do ano aparecem em diversas instancias.

g) Dotar as escolas de acervo compativel com as necessidades e técnicas inovadoras de

ensino-aprendizagem e optimizar os recursos ja existentes.

Tal como no item anterior, € cada vez mais urgente calendarizar e hierarquizar as opc¢des de
aquisicdo do acervo para as diversas organizagOes internas, considerando as orientagdes do Projecto
Educativo, as existéncias disponiveis, a urgéncia na implementacdo dos projectos e a sua duragao
no tempo.

Normalmente estas orientacdes sao definidas em funcao das disponibilidades financeiras.
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2.3. Funcionamento do Agrupamento

2.3.1. Metas

a) Criar uma unidade funcional ajustada as diversas escolas;
b) Prevenir a indisciplina e promover a segurancga na escola;

c) Potencializar a utilizacdo dos recursos fisicos e humanos existentes nas escolas.

2.3.2. Estratégias de Operacionalizacéo

a) Com vista a criacao de uma unidade funcional ajustada as diversas escolas:

E urgente no Agrupamento definir-se modelos organizativos de comunicacdo interna e
externa dando primazia a utilizacdo das TIC como ferramenta principal.

Seguidamente, definir um conjunto de parcerias para desenvolvimento de projectos conjuntos
procurando desta forma, sinergias fundamentais e imprescindiveis.

Promover a troca de experiéncias para uma melhor compreensdo das diferentes realidades e
constrangimentos.

Promover, através do Plano Anual de Actividades, actividades conjuntas que permitam a
interacgdo com a comunidade educativa e com 0 meio envolvente.

Compreender, através de analises periddicas os constrangimentos com que cada centro se
debate e também das razdes do sucesso desses mesmos centros.

Articular com a Camara e Juntas de Freguesia a inventariacdo de necessidades e satisfacdo de
solicitacOes ligadas ao processo ensino-aprendizagem, Actividades de Complemento Curricular e
ainda, articulando com as Associa¢oes de Pais e Encarregados de Educacéo, os ATL.

Criar através do desenvolvimento do Projecto Educativo dindmicas activas de trabalho
conjunto com todos os parceiros e fazendo das boas praticas actos visiveis através da sua
divulgacdo nos meios de comunicacgdo local e regional e ainda através do Portal da Educacdo e do

Jornal Escolar.
b) Com vista a diminuicdo da indisciplina e a promogao da seguranca na escola:
No momento actual, a questdo da indisciplina ndo é um problema consideravel. Apenas se

registam situagcOes pontuais e de pequena gravidade. E essas situacOes sdo rapidamente

intervencionadas quer pelos Auxiliares de Accdo Educativa, quer pelos Directores de Turma. Este
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principio, permite-nos ter um controlo eficaz sobre os desvios verificados e agir, quase sempre, de
forma preventiva e ainda formativa.

No ambito da Escola Segura, tem-se verificado alguns constrangimentos motivados pela falta
de efectivos das Forcas de Seguranca que pensamos, serem a curto prazo, sanados. Mesmo assim,
os problemas existentes tém sido tratados com descrigédo e eficiéncia quer pelos funcionarios quer
pelo Conselho Executivo.

Encontra-se neste momento a decorrer a aquisi¢cdo de material para a colocacao de sinalética
obrigatdria, nas escolas do 1° Ciclo, que nos permita, a curto prazo, preparar os planos de seguranca
e emergéncia e testa-los em simulacgdes a realizar em cada uma das escolas.

No ambito da seguranga escolar serd conveniente reforcar os pontos de luz nas diversas
escolas do Agrupamento.

Sera importante dar a conhecer aos Pais e Encarregados de Educacéo estas intervencdes para

que possam confiar nas organizagdes como modelos organizativos responsaveis.

c) Com vista a potencializar a utilizagdo dos recursos fisicos e humanos existentes nas

escolas:

E importante 0 Agrupamento conseguir mobilizar os seus recursos humanos numa gestio
rigorosa e criteriosa para 0 cumprimento das metas a que se propde. Serd assim mais fécil
implementar projectos, desenvolvé-los com a envolvéncia imprescindivel de todos, num percurso
sequencial e ajustado por um lado, as necessidades de cada um e por outro, a0 cumprimento dos
objectivos a que a estrutura educativa estad obrigada. Preferencialmente, dever-se-a apontar para
ultrapassar essa meta, apontando claramente para performances superiores de modo a tornar o
Agrupamento um marco de referéncia.

Para isso, esta mobilizacdo devera fazer-se acompanhar por uma melhoria dos recursos
fisicos e utilizacdo equilibrada dos recursos ja existentes.

A interactividade entre os varios 6rgdos do Agrupamento, das suas estruturas e dos
responsaveis por cada uma delas é essencial a uma boa politica de organizacao e funcionamento.

Estas dinamicas encontram-se muito bem referenciadas no Projecto Educativo e sobre elas
recai muito do sucesso do nosso modelo organizativo e do nosso plano de acgéo.

Importante, sera ainda desenvolver uma politica de tratamento dos espacos exteriores
pedindo sugestdes ao corpo discente envolvendo-os num processo de melhoramento dos espacos

envolventes das escolas, para a promog¢do de um sentimento de bem-estar sempre desejavel.
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2.4. Relacédo Escola/Comunidade

2.4.1. Metas

a) Implicar as parcerias na resolucdo de problemas;

b) Reforcar a participacdo dos pais na vida do Agrupamento;

c) Melhorar a relagdo das escolas com os Pais e Encarregados de Educacdo e co-responsabilizé-
los pelo percurso educativo dos alunos.

2.4.2. Estratégias de Operacionalizacéo

a) No dominio da implicacéo das parcerias na resolucédo de problemas:

O Projecto Educativo ja desenvolve pormenorizadamente estas dinAmicas e por isso, séo
transcritas para este documento. Mas € conveniente que cada elemento, as interiorize e assuma para
poder participar activamente no processo. Da mesma forma, sé se tornardo efectivas se as
organizagOes parceiras se empenhem com a mesma intensidade na procura de solugdes ajustadas a
cada um no seu percurso para a consolidacdo do crescimento como pessoa humana.

Propomos para isso:
= Desenvolver parcerias com a Camara Municipal da Maia para a implementacdo de Projectos de
Educacdo para a Salde;
= Desenvolver parcerias com o Centro de Saude para um eficaz controlo do plano de vacinacao;
= Desenvolver parcerias com a Camara Municipal e empresas da regido para a colocacdo em
situacdo de estagio dos alunos que frequentam ou venham a frequentar os cursos CEF;
= Desenvolver parcerias com empresas da regido para a colocacdo em situacdo de estagio
protegido, dos alunos de Educacédo Especial com Plano Individual de Transicéo;
= Desenvolver parcerias com instituicdes de Ensino Superior para a realizacdo de estagios
pedagogicos;
= Desenvolver parcerias com instituicGes de Ensino Superior para a realizacdo de seminarios ou
encontros tematicos;
= Concretizar acgdes de Educacdo Ambiental, em articulagdo com o Pelouro do Ambiente e da
Qualidade de Vida da Camara Municipal da Maia e a Lipor;
= Desenvolver parcerias com empresas em dominios a designar que se manifestem relevantes para

ambas as partes, nomeadamente o patrocinio do Jornal Escolar ou outras.
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b) A nivel do reforco da participagdo dos pais na vida do Agrupamento:

= Valorizar o papel dos Pais e Encarregados de Educacéo na elaboragdo dos Projectos Curriculares
de Turma fomentando uma cultura de participacéo activa no processo educativo.
= Informar os Pais e Encarregados de Educacéo sobre o perfil de progressao dos seus educandos e
apontar alternativas conducentes ao sucesso escolar, ajudando-os a perceber o processo educativo e
validando, as decisdes dos docentes na deciséo da progresséo ou retencao.
= Promover a informacdo e orientacdo escolar/vocacional, ajudando-os a perceber essas novas
realidades como estruturadoras da formacdo dos jovens sem qualquer grau de estigmatizacao.
= Facultar as Associacfes de Pais apoio logistico e melhorar os circuitos de comunicagao
Associacdo de Pais/Encarregados de Educacédo, desenvolvendo o Portal de Educacdo em todos os
graus de ensino.
= Apoiar as Associacdes de Pais em reunides perioddicas, com a Direc¢do e que complementem a
sua participacdo nas estruturas educativas, dando-lhe uma visdo de maior envolvimento e
capacidade reactiva a resolugdo dos problemas
= Incentivar as Associagdes de Pais no sentido de desenvolver actividades em consonéancia com a
Escola e participar activamente na concretizacdo das mesmas, utilizando a sua experiéncia como
factor positivo nas dindmicas estabelecidas.
= Criar mecanismos mais motivadores e facilitadores da comunicacdo entre a escola/familia,
nomeadamente a utilizacdo sistematizada do Portal da Educacgdo, promovendo a formacao adequada
dos intervenientes quer no dominio das novas tecnologias, quer no dominio dos normativos.
= Auxiliar na comunicacdo com as assistentes sociais da Camara Municipal da Maia ou articulando
com a Rede Social na inventariagdo dos problemas ou situacGes de risco, intermediando, sempre
que possivel nessa ligacao.
= Estabelecer parcerias com as Associacfes de Pais no sentido de, e em conjunto, delinearem
estratégias para promover a aproximacdo da Escola com os Pais e Encarregados de Educacao,
através de actividades como:

- Sessdes de informacéo sobre o processo educativo;

- Elaboracdo de desdobréveis de esclarecimento e divulgacdo da importancia da relagdo
escola/familia;

- Participacdo dos pais na elaboragéo do Jornal escolar;

- Saraus culturais.

- Sessdes de esclarecimento e reflexdo com especialistas nas tematicas escola/familia
nomeadamente: educacdo alimentar; educar para os valores; informagéo sobre todo o tipo de droga,

sexualidade.
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c) No dominio da melhoria da relacdo das Escolas com os Pais e Encarregados de

Educacéo e da sua co-responsabilizacéo pelo percurso educativo dos alunos:

= Contactar regularmente os Servi¢cos Sociais no sentido de pressionar as familias e responsabiliza-
las pelo acompanhamento escolar dos seus educandos, sobretudo quando se prevejam situacdes de
risco;

= Criar condi¢Oes de participagdo na vida do Agrupamento nomeadamente na presenca das
reunides estabelecidas;

= Contactar os Servicos Sociais para intervenc6es pontuais de ajuda em situacfes inventariadas de
necessidade prementes na procura de solugdes fundamentais na estrutura familiar.

= Avaliar a comunicacdo entre Encarregados de Educacdo e Escola atraves de instrumentos de

registo adequados, regulares.

2.5. Formacao dos membros da Comunidade Educativa

2.5.1 Metas

a) Organizar, em articulagdo com o Centro de Formacdo de Professores da Maia, intervencées
formativas centradas no processo de desenvolvimento do Projecto Educativo do Agrupamento e do
Projecto Curricular do Agrupamento;

b) Organizar, no &mbito do Servico de Psicologia e Orientagdo Vocacional em colabora¢do com
o Departamento de Educacdo Especial, sessdes formativas ligadas as problematicas da Deficiéncia,
Dificuldades de Aprendizagem, Problemas de Comportamento e outros sugeridos pela Comunidade

Educativa.
2.5.2. Estratégias de Operacionalizacéo

a) No dominio da organizacdo, em articulacdo com o Centro de Formacdo de
Professores da Maia, de intervencbes formativas centradas no processo de

desenvolvimento do Projecto Educativo do Agrupamento:

= Propor ao Centro de Formacdo a realizagdo de AccOGes de Formacdo considerando 0s
constrangimentos existentes no desenvolvimento da actividade curricular especifica das disciplinas
que compdem o curriculo;

= Propor a realizagdo de Acc¢des de Formagdo que respondam as problematicas organizativas e
funcionais das estruturas educativas;

= Propor a realizacdo de Accdes de Formacéo vocacionadas para a Educacgéo Especial;

Projecto Curricular de Agrupamento Triénio 2011 - 2014 24




Agrupamento Vertical de Escolas Dr. Vieira de Carvalho ?

¥

= Propor a realizacdo de Acgdes de Formacao para o pessoal ndo docente que permita melhorar as
varias vertentes do seu desempenho profissional;

= Propor a realizagdo de seminarios e encontros de curta duracdo que permita ao corpo docente e
ndo docente manter-se actualizado em funcdo das novas realidades e desenvolvimentos

profissionais e sociais.
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3. Avaliagao

3.1. Critérios Gerais de Avaliacao

Os critérios gerais de avaliacdo de agrupamento sao definidos pelo Conselho Pedagogico.
3.1.1. Objecto da avaliacao

= A avaliacdo incide sobre 0s conhecimentos e competéncias adquiridos e ainda sobre os valores e
atitudes revelados pelos alunos;

= Os conhecimentos e as competéncias referidos no nimero anterior sdo definidos por cada
Departamento Curricular, de acordo com as directrizes emanadas nos programas das diferentes
disciplinas, sendo aprovados em Conselho Pedagdgico;

= Os valores e atitudes a ponderar na avaliagdo estdo consignados no Projecto Educativo e sdo 0s

que constam do quadro seguinte:

= Espirito critico

= Respeito por realidades culturais diferentes

= Apreco pelo conhecimento

= Abertura a novos desenvolvimentos sociais, culturais, cientificos e
tecnoldgicos

= Sensibilidade para os problemas locais, nacionais e internacionais

Culturais

Patridtico » Identificagdo nacional
S = Conhecimento dos nossos valores

Tradicion * Defesa dos valores historicos
ais, = Valorizacdo da heranca cultural
histéricos e = VValorizacdo da historia e cultura locais
patrimoniais = Preservacao da cultura local

» Solidariedade social

» Familia

= Justica

= Responsabilidade

= Respeito mutuo

= Assiduidade e pontualidade
= Tolerancia

Morais
sociais

* Realizagdo individual

= Criatividade e inovacéo

= Liberdade

= Pleno desenvolvimento fisico, mental e social
= Convivéncia com a novidade

= Persisténcia

= Lealdade

Pessoais

= Sensibilidade estética

Esteticos = Apreco pela beleza

» Valoriza¢ao de uma cultura ambiental

= Promocdo de uma qualidade de vida compativel com o equilibrio
ambiental

= Sensibilizacdo para aspectos ecologicos locais.

Ecoldgico
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= Todos os professores se devem pronunciar quanto ao dominio da Lingua Portuguesa, pela sua

transversalidade.

3.1.2. Finalidades da Avaliacéo

Para se assegurar 0 sucesso escolar a todos, o Agrupamento deve implementar préaticas
pedagogicas dindmicas proporcionando a todos os alunos as oportunidades de aprendizagem que
Ihes permitam experiéncias de sucesso. Nesse sentido deve a avaliacdo identificar as dificuldades
evidenciadas por forma a apontar caminhos a trilhar, melhorando as praticas educativas e
facilitando a compreensdo e desenvolvimento de competéncias dos alunos. Ao professor cabe a
nobre tarefa de identificar os pontos fortes e as necessidades dos seus alunos, enfatizando o
controlo e o progresso individuais. A finalidade Gltima desta avaliacdo devera enfatizar a melhoria
das aprendizagens dos alunos no ambito de uma concepc¢do alargada de avaliacdo em que se
valorize proporcionalmente o desempenho ao nivel cognitivo observavel nos testes e em simultaneo
comportamentos, atitudes, habitos e apeténcias de forma a assegurar a informacdo que permite o
desenvolvimento de um conjunto alargado e integrado de capacidades e competéncias

Cada professor deverd interiorizar que a avaliagdo € um instrumento que se destina a
fundamentar a tomada de decisdes conducentes a melhoria do processo de ensino aprendizagem.
= Tendo em conta o0 enunciado no ponto anterior, a avaliacdo deve:

- Orientar a intervencdo do professor na sua relagdo com os alunos;

- Auxiliar os alunos na tomada, ou reformulacdo de decisfes que possam influir na promogéo e
consolidacdo do seu proprio processo educativo e na sua preparacdo para 0 ingresso na vida activa
Ou para o prosseguimento de estudos;

- Fundamentar o juizo global sobre o grau de consecucdo dos objectivos/competéncias.

3.1.3. Processos de Avaliacao

Tendo em conta as finalidades acima enunciadas, cada professor deve:

= Conhecer o grau de progressao do aluno:

- Através de interacgdes verbais professor/ aluno durante a aula; correccdo de trabalhos de casa;
testes formativos; testes sumativos, portfolio, entre outros.

= Ajudar o aluno, diagnosticando as dificuldades da aprendizagem e suas causas:

- No sentido de uniformizar procedimentos e facilitar a monitorizacdo dos processos avaliativos
dever-se-a constituir um grupo de trabalho que elaborard uma grelha de observagdo e despistagem

de dificuldades de aprendizagem para posterior reencaminhamento para o Gabinete de Psicologia.
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= Dar ao aluno informacédo atempada que o oriente na tomada de decisdes quanto ao seu percurso
escolar;

= Conhecer em que medida se alcancaram 0s objectivos propostos de forma a permitir a
reformulacéo de estratégias;

= Informar regularmente, o aluno e, através do Director de Turma, o seu Encarregado de
Educacdo, de forma o mais clara e objectiva possivel, dos objectivos que deve atingir e do seu grau
de consecucao.

- No final de cada periodo, o Director de turma reiine com os Encarregados de Educacdo e devera
informéa-los, claramente, a partir das informacGes fornecidas pelos professores de cada disciplina,

das competéncias deficitérias e dificuldades identificadas.
3.1.4. Instrumentos de Avaliacéo

Tipos

Neste Agrupamento utilizar-se-&o os seguintes instrumentos de avaliag&o:
Actividades de diagnostico

= Verificam pré - requisitos

= Determinam a planificacédo

Fundamentam medidas de apoio

Para o efeito, serd aplicada a entrada de cada ciclo, no inicio de cada ano lectivo, uma Prova
Diagnostica de Afericdo de Competéncias, transdisciplinar, para detectar as principais dificuldades
dos alunos elaborada por um grupo multidisciplinar de professores.

- A partir dos resultados da avaliacdo da referida prova serd elaborado um relatério que defina
orientacdes de remediacédo das dificuldades diagnosticadas que deverdo ser integrados nos Projectos

Curriculares de Turma.

Actividades formativas

= Qrientam o aluno
= Indicam o grau de consecucéo dos objectivos
= Estabelecem o feed - back necessario

Testes

Para |4 das finalidades das actividades formativas, ttm um determinado peso na classificacéo.

Projecto Curricular de Agrupamento Triénio 2011 - 2014 29




Agrupamento Vertical de Escolas Dr. Vieira de Carvalho

Trabalhos

Investigacao/Pesquisa

Projecto

Experimental

Fichas de Trabalho
Comunicacgéo

Oralidade

Informacdo ao aluno/encarregado de educacéo
Grelhas de Observacao

De entre os diversos instrumentos de avaliacdo enunciados, cada Departamento Curricular
seleccionard aqueles que melhor se adaptarem as especificidades das respectivas disciplinas, bem
como, para cada tipo de instrumento a aplicar em determinado momento, seleccionando 0s

indicadores de avaliacdo que entender adequados.

3.1.5. Operacionalizacéo dos Instrumentos de Avaliacéo

Testes

Construcao

Os testes escritos deverdo ser construidos tendo em conta:
= Uma tabela de especificacdes que explicite claramente os conteldos e os objectivos a testar;
= A sequéncia mais adequada, atendendo ao grau de dificuldade das questdes;
= A verificacdo de conhecimentos relativos a conteidos leccionados até ao momento, de forma a
poder garantir que um aluno adquiriu, entretanto, conhecimentos que em testagem anterior ndo
revelava;
= A utilizagdo de uma linguagem clara e adequada aos alunos;
= O tipo de exercicios praticados na aula, salvaguardando a necesséria testagem da aplicacéo de
conhecimentos a novas situagoes;
Para efeitos do terceiro item nos segundo e terceiro periodos, pelo menos um dos testes devera

abranger conceitos leccionados em periodos anteriores).
Linhas de intervencao:

= Autonomia individual;

Projecto Curricular de Agrupamento Triénio 2011 - 2014 30




Agrupamento Vertical de Escolas Dr. Vieira de Carvalho

= Grau de conhecimentos cientificos/didacticos;

= Prossecucdo dos conteudos programaticos / feed - back.

Indicadores de avaliacao:
= Aquisi¢éo;
= Compreensao;

= Aplicacdo - Resolucédo de problemas.

Classificacao

Cada professor deverd elaborar uma grelha de classificacbes por aluno e questdo. A
classificacdo atribuida a todos os testes sera cotada percentualmente numa escala de 0 a 100,

traduzida numa informacao qualitativa.

Trabalhos

Trabalhos de Investigagdo / Pesquisa
Linhas de intervencao

= Promover as capacidades do pensar: o desenvolvimento de capacidades metacognitivas;

= Desenvolver capacidades de auto controlo e de intervengdo nos processos cognitivos;

= Estimular a tomada de consciéncia, 0 conhecimento e o controlo dos processos mentais ao longo
da aprendizagem de contetdos leccionados;

= Considerar a leitura como um processo de construcdo de significado resultante da interaccao do
aluno leitor com o texto;

= Construir/reconstruir o conhecimento cientifico através da conexdao entre o conhecimento prévio
e 0 "novo" conhecimento contido no texto;

= Estimular a pesquisa bibliografica;

= Fomentar a comunicagdo oral, geradora de uma competéncia comunicativa / interactiva e

discursiva;
Indicadores de avaliagdo

Os trabalhos de pesquisa ou investigacdo serdo avaliados e classificados de acordo com 0s

seguintes indicadores:

= Composigédo
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= Estruturacdo: Conceitos/Conteudos

=  Compreensdo da leitura: Andlise / Sintese

= Linguagem: Objectividade; Terminologia; Conexdes
= Estético

= Resolucdo de problemas: Identificacdo; Intercorrelacdo entre conceitos prévios e explanacéo.

Resultados da analise

Apresentacéo oral

Clareza linguistica

Obijectividade

Rigor cientifico: Conceitos/Terminologia

Suporte utilizado
Trabalho de Projecto

Linhas de Intervencéao

Promover a interdisciplinaridade;

Articular e mobilizar, horizontal e/ou verticalmente, conteddos cientificos;

= Promover o intercAmbio de ideias e saberes;

Gerar conhecimento e debate em torno de um tema abrangente;

Fomentar o trabalho em equipa.

Indicadores de avaliacao

Programacao:

= Objectivos

» Enquadramento tedrico

= Planificacdo da acgéo

Execucéao — Participacéo:

= Activa/Criativa/Construtiva
Resultados:

= Grau de consecucao e propostas
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Trabalho Experimental

Linhas de intervencao

= Criar motivagao e interesse;

= Estabelecer uma melhor compreensdo de conceitos cientificos;
= Estabelecer uma interligacdo com a vida real;

= Contextualizar o ensino através do recurso a fenémenos;

= Promover uma interacc¢do dinamica entre conteudos e processos da ciéncia;

= Contribuir para a criacdo de situaces que fomentem a construgdo do conhecimento cientifico —

aprendizagem significativa;

= Promover actividades de natureza investigativa inseridas em processos cooperativos de

resolucédo de problemas;
= Testar ideias alternativas;

= Favorecer a compreensdo da natureza do trabalho cientifico;

= Promover estratégias formativas de desenvolvimento de capacidades de ordem cognitiva,

afectiva e social.

Indicadores de avaliacdo

Enquadramento tedrico:
Estruturacdo/ Conceitos cientificos/Linguagem escrita

Execucéo:
= Manipulacdo/ Observacao/Medicao
Resultados:
= Discussado/Reflexdo/ Avaliacao critica
Fichas de Trabalho
Modalidades de realizacdo

= finalidade formativa - em contexto de sala de aula

finalidade de consolidagéo e sistematizacdo das aprendizagens - em trabalho de casa.

Linhas de intervencao
= Consolidar o processo de ensino / aprendizagem;
= Promover a aplicacdo dos conceitos cientificos;
= Estimular a aprendizagem;
= Gerar métodos de estudo;

= Estimular o “pensar”.
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Indicadores de avaliacdo

Modalidades de avaliacéo

= As fichas de trabalho realizadas em contexto de sala de aula serdo avaliadas formativamente
(descritiva e qualitativamente).
As fichas de trabalho realizadas em casa serdo avaliadas e classificadas de acordo com os

seguintes indicadores:

Conceitos

Compreensao

Aplicacéo: Directa/Situagdes nova
Comunicacao verbal

Linhas de Intervencéo

= Promover a competéncia linguistica tendo em conta uma visao Integradora da linguagem (ouvir,

falar, ler e escrever) — constructo comunicativo;

Adquirir capacidades linguisticas necessarias as situa¢fes de comunicacao quotidianas;

Promover a participacéo activa e responsavel nas actividades da sala de aula.

Indicadores de avaliagdo

= Relacdo linguagem/contexto

= Estruturacdo discursiva

= Uso estratégico da linguagem

= Participacéo significativa/interactiva

Grelhas de Observacao

As grelhas de observacgdo destinam-se ao registo de niveis de envolvimento em actividades e de
comportamentos e atitudes que referenciem valores. Compete aos Grupos Disciplinares,
Departamentos e Conselho Pedagdgico elabora-las, reaprecid-las e torna-las instrumentos de
avaliacdo.

Programacéao anual

No inicio de cada ano escolar os Conselhos de Docentes (1° Ciclo e Educacédo Pré-Escolar) e
Departamentos Curriculares, em articulagdo com os Conselhos de Turma e com a Coordenacao dos
Directores de Turma, definirdo quantos e quais os instrumentos de avaliacdo que irdo utilizar em
cada um dos periodos lectivos, bem como os respectivos pesos (1°, 2° e 3° Ciclos), no intuito de

garantir que alunos da mesma disciplina / ano serdo sujeitos as mesmas condicdes de avaliacao.
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No interesse dos alunos e tendo em conta a especificidade de cada grupo turma, o professor
poderd aplicar outro tipo de instrumentos de avaliacdo que em cada momento se revelem adequados

a promocdao do sucesso para todos.

3.2. Classificacéo
Em cada periodo lectivo, a classificacdo a atribuir devera resultar de um juizo globalizante
sobre a totalidade dos elementos recolhidos até entdo. Esse juizo deverd necessariamente ser

fundamentado, razao pela qual se define:

= Classificagdo de Instrumento de Avaliacdo — classificagdo expressa na escala 0 a 100, com
traducédo qualitativa;

= Valor de Referéncia — classificacdo resultante da média dos resultados dos instrumentos de
avaliacdo aplicados no periodo em apreco, ponderados pelos respectivos pesos;

= Classificacdo Proposta — classificacdo a propor por cada professor ao Conselho de Turma, com
base no valor de referéncia, depois de ponderada a progressdo do aluno bem como eventuais
factores de natureza subjectiva a assumir claramente em acta. A classificacdo proposta ndo podera,
em qualquer circunstancia, ser inferior ao valor de referéncia. No terceiro periodo, quando se
verifique que o percurso global de um aluno numa determinada disciplina, se traduz em
classificagOes tendencialmente ascendentes, o Conselho de Turma devera reflectir e, eventualmente,
passar a classificacdo daquela disciplina para o nivel seguinte, introduzindo o factor de correccéo
inicialmente referido;

= Classificacdo da Disciplina — classificacdo resultante da reflexdo do Conselho de Turma tendo

em conta a Classificagdo Proposta e a globalidade do aluno;

Auto-Avaliacéo

Embora sem reflexo directo na classificagdo, reconhece-se a importancia da auto-avaliacéo
porquanto permite o incremento da responsabilizacdo do aluno e o conhecimento das suas
expectativas, para l& de contribuir para a transparéncia do processo de avaliagdo. Assim, cada um
dos Departamentos Curriculares devera desenvolver um instrumento de recolha da opinido dos

alunos quanto as suas expectativas em termos de classificagéo.

SituacOes especiais
= Consideram-se situagdes excepcionais, as previstas nos normativos legais, nomeadamente
Regulamento Interno e Estatuto do Aluno;
= Quando, no processo de avaliagdo final, um determinado aluno apresente um elemento de
avaliagdo cuja classificagdo seja, relativamente as outras, suficientemente desfasada e
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cumulativamente, se demonstre que resultou de uma situacdo anormal, deve aquela alteracdo ser

objecto de especial anélise em Conselho de Turma e devidamente fundamentada.
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4. Avaliagdo do Projecto Curricular de Agrupamento

O presente projecto devera ser aplicado no triénio 2011/2014 mas devera ser encarado como
dindmico e flexivel, susceptivel de ajustamentos e melhorias.

A avaliacdo deve ser baseada na auto-avaliacdo das ac¢Oes previstas e servird como elemento
regulador da sua aplicacéo prética.

Em Conselho Pedagogico deverd ser constituida uma Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo Interna que fara a monitorizacdo anual do projecto. O relatério final que esta comissédo
ird produzir devera ter por base relatdrios elaborados pelas estruturas intermédias, pelos Conselhos
de Turma no &mbito do Projecto Curricular de Turma, pelos 6érgdos de gestdo e estruturas de
orientacdo pedagdgica, propondo-se a realizacdo e apresentacdo de relatorios trimestrais.

A avaliacdo global do Projecto Curricular de Agrupamento sera feita no final dos trés anos e

sera de natureza qualitativa.
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